
国内咖啡市场经历迅猛发展后国内咖啡市场经历迅猛发展后，，正呈正呈

现新的格局现新的格局。。上海市文化创意产业促进上海市文化创意产业促进

会联合虹桥国际咖啡港会联合虹桥国际咖啡港、、上海交通大学文上海交通大学文

化创新与青年发展研究院化创新与青年发展研究院，，美团美团、、饿了么饿了么、、

淘天集团等平台于淘天集团等平台于20252025年年44月月3030日发布日发布

的的《《20252025 中国城市咖啡发展报告中国城市咖啡发展报告》》显示显示，，

上海作为前沿阵地上海作为前沿阵地，，咖啡门店总数已达咖啡门店总数已达

91159115家家，，街头遍布星巴克街头遍布星巴克、、瑞幸等连锁品瑞幸等连锁品

牌及风格多样的独立店牌及风格多样的独立店。。但繁荣背后竞但繁荣背后竞

争激烈争激烈，，部分品牌出现收缩部分品牌出现收缩。。精品咖啡代精品咖啡代

表皮爷咖啡母公司被收购表皮爷咖啡母公司被收购，，其在中国市场其在中国市场

扩张明显放缓扩张明显放缓，，20252025年上半年仅新开年上半年仅新开1616

家店家店，，并关闭深圳并关闭深圳、、杭州杭州、、北京等多地门北京等多地门

店店，，反映精品品牌经营压力反映精品品牌经营压力。。

头部品牌则借助补贴实现增长头部品牌则借助补贴实现增长。。瑞瑞

幸幸20252025年二季度营收同比增长年二季度营收同比增长4747..11%%至至

123123..66亿元亿元；；蜜雪冰城上半年营收蜜雪冰城上半年营收148148..77亿亿

元元，，增长增长3939..33%%，，咖啡产品线增速显著咖啡产品线增速显著。。但但

市场监管总局干预恶性补贴后市场监管总局干预恶性补贴后，，行业趋于行业趋于

理性理性，，外卖平台补贴金额较峰值下降超外卖平台补贴金额较峰值下降超

5050%%。。美团美团、、阿里等平台因营销投入激增阿里等平台因营销投入激增

导致净利润大幅下滑导致净利润大幅下滑，，倒逼企业转向精细倒逼企业转向精细

化运营与差异化竞争化运营与差异化竞争。。

上海热门商圈咖啡店分布极为密集上海热门商圈咖啡店分布极为密集，，如如

南京西路不足一公里路段超南京西路不足一公里路段超1010家家。。为争夺为争夺

客源客源，，商家各出奇招商家各出奇招：：推出水果特调推出水果特调、、中式香中式香

料咖啡等创意饮品料咖啡等创意饮品；；开展价格战与优惠活开展价格战与优惠活

动动；；利用社交媒体吸引打卡利用社交媒体吸引打卡。。竞争重压下竞争重压下，，

部分经营不善的独立咖啡店无奈退场部分经营不善的独立咖啡店无奈退场。。

江浙沪地区咖啡文化盛行江浙沪地区咖啡文化盛行。。杭州市杭州市

本地商业调研机构针对咖啡行业的专项本地商业调研机构针对咖啡行业的专项

统计显示统计显示，，杭州咖啡消费市场年均增速杭州咖啡消费市场年均增速

2020%%，，20252025年全市咖啡馆密度达每平方公年全市咖啡馆密度达每平方公

里超里超88家家，，核心商圈超核心商圈超2020家家//平方千米平方千米，，年年

新增门店约新增门店约300300家家。。天目里天目里、、湖滨银泰等湖滨银泰等

区域网红店人满为患区域网红店人满为患，，但新开店增速已放但新开店增速已放

缓缓。。而安庆而安庆、、舟山舟山、、绍兴等潜力城市平台绍兴等潜力城市平台

入驻咖啡厅数量增幅明显入驻咖啡厅数量增幅明显。。

全球市场亦现变动全球市场亦现变动：：星巴克中国股权星巴克中国股权

引博裕资本引博裕资本、、凯雷凯雷、、红杉中国等竞逐红杉中国等竞逐；；可口可口

可乐兜售英国连锁可乐兜售英国连锁CostaCosta。。积极面是美国积极面是美国

区域品牌区域品牌Black Rock CoffeeBlack Rock Coffee逆势逆势IPOIPO，，收收

盘价较发行价上涨盘价较发行价上涨3838%%，，市值约市值约9393亿元亿元。。

总体而言总体而言，，咖啡市场增长仍在咖啡市场增长仍在，，但已但已

从狂热扩张进入理性阶段从狂热扩张进入理性阶段。。头部品牌凭头部品牌凭

借影响力借影响力、、供应链和资金实力持续扩张并供应链和资金实力持续扩张并

加速下沉加速下沉；；缺乏特色与竞争力的中小店在缺乏特色与竞争力的中小店在

激烈竞争中被淘汰激烈竞争中被淘汰。。创业者需深入调研创业者需深入调研、、

精准定位精准定位、、提升品质与服务提升品质与服务，，方能在红海方能在红海

市场中立足市场中立足。。

咖啡经济的寒潮来了吗
文/王哲君

成人孩童化成人孩童化为情绪价值买单为情绪价值买单
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在当下的消费市场中，一股新的潮流正
汹涌来袭，年轻人对能够提供情绪价值的产
品展现出前所未有的热情，“情绪价值消费”
逐渐成为消费领域的高频词汇。从海马体
写真定格专属瞬间，到Jellycat毛绒玩具化
身“情绪搭子”，再到泡泡玛特LABUBU潮
玩引发排队抢购热潮，这些现象背后，是年
轻人消费观念从“实用优先”向“情感满足”
的深刻变革，也是快节奏社会下精神需求的
集中外显。但在这股热潮之中，关于“为小
玩偶花高价是否值得”“影像消费是否真能
带来持久情绪慰藉”的质疑与思考，同样值
得关注。

文/王哲君

《在轮下：口袋本》
作者：[德] 赫尔曼·黑塞
出版社：湖南文艺出版社
出品方：方外
原作名：Unterm Rad
译者：朱雁飞
出版年：2025—8

这扇门后藏着教育的残酷真相：神童汉斯在神学院的“车
轮”下耗尽身心，反抗的知己被开除，他最终跌进世俗歧视的深
渊。小32开口袋本盈手可握，炭笔画封面藏着少年倔强，随书
票根书签像“逃离规训”的凭证，读时会忍不住叩问：好的成长，
不该被枷锁困住。

这扇门后是一场关于“家乡”的视觉长梦：昔酒用300余幅
纸本手绘，让孩子探险寻秘、大人逃离又回望，记忆晶体与神的
化石交织成多重视角。图像与文字互为谜底，大开本平摊时像
走进幻境，瞿瑞称其“唤醒人与世界最初的联结”，翻页间便悟：

“家乡”，是藏在心里的归属感。

《万岁·家园》
作者：昔酒著绘
出版社：北京联合出版公司
出品方：明室Lucida
出版年：2025—8

《安史之乱：
历史、宣传与神话》
作者：张诗坪 / 胡可奇
出版社：上海人民出版社
出品方：世纪文景
出版年：2025—8

这扇门后是唐代乱世的真实棋局：40幅战略图复盘唐燕
交锋，财政后勤的博弈、被“宣传”掩盖的真相，都被作者一一
拆解。李碧妍作序，马伯庸、李硕力荐，翻开便看清：盛世崩塌
的锁链，藏在每一个被忽略的细节里，而历史的清醒，能帮我
们读懂当下。

文/王哲君

这扇门后是女性的挣扎与联结：阿丽娜在生育期待与恐惧
间摇摆，劳拉在母女裂痕里寻自我，阳台的鸽子见证着女性互助
的微光。内特尔用细腻笔触打破母职的浪漫想象，双封文库本
便携又精致，安妮·埃尔诺盛赞其“直抵生命本质”，读来会懂：选
择的权利，比答案更重要。

《独生女》
作者：[墨西哥] 瓜达卢佩·内特尔
出版社：广西师范大学出版社
出品方：野spring
原作名：La hija única
译者：童亚星
出版年：2025—8

《中世纪星空下》
作者：包慧怡
出版社：译林出版社
出版年：2025—8—1

这扇门后是中世纪的璀璨星河：包慧怡化身“星空旅人”，从普
林尼的宇宙论到但丁的诗篇，从护书诅咒到“世界之布”，在文本与
图像里采集千年智识。她打破学科壁垒，像篝火边的说书人，用文
字织就词章银河，全彩裸脊装帧里藏着不“黑暗”的中世纪，翻开便
听见天体的低语。

玩具市场的“情绪价值”风暴
曾经被认为是儿童专属的玩具市场，

如今正因为年轻人的涌入而发生着翻天覆
地的变化。以Jellycat为代表的毛绒玩具
品牌，已然成为年轻人追捧的对象。这个
1999年创立于英国的品牌，最初定位为婴
幼儿安抚玩具，选用高密度聚酯纤维并进
行脱敏处理，材质亲肤。2024年3月，Jel-
lycat官宣乒乓球运动员樊振东为品牌快乐
大使，进一步提升其在年轻群体中的知名
度，经典款式巴塞罗熊、邦尼兔等备受青
睐，线上小红书话题#Jellycat#总浏览量超
15亿，参与人数达60余万，2023年“双十
一”更荣登毛绒布艺品类销售额榜首，力压
迪士尼。

整个毛绒玩具市场同样火爆，中国玩
具和婴童用品协会数据显示，今年上半年
玩具重点品类整体销量同比增长9.3%，毛
绒玩具销售额同比增幅位列前三，达
9.2%。“00后”是主要消费群体，占比43%，

“90后”紧随其后占36%。广东元启智人工
智能科技有限公司总裁王凌认为，消费降
级下，人们更愿通过买玩具这类小消费获
取快乐，对情绪价值的追求愈发凸显。

潮玩市场热闹非凡，《中国潮玩与动漫
产业发展报告（2024）》预计，到2026年中国
潮玩产业总价值将达1101亿元，长三角是
关键驱动力。上海南京东路的泡泡玛特全
球旗舰店人气鼎盛，成潮玩爱好者打卡地
标，今年暑期不少外籍游客专程前来，核心
是为抢购热门潮玩LABUBU。LABUBU
凭借软萌外形与IP故事感，成年轻人“心头
好”，其限定款溢价常超原价数倍，仍有人
甘愿排队数小时或高价收二手，这种为小
玩偶高额买单的行为，恰是年轻人借潮玩
释放压力、追求情感共鸣的写照。

影像中的情绪寄托
在玩具市场因情绪价值而沸腾的同

时，海马体照相馆也在年轻人的消费选择
中占据了重要位置。海马体以其标准化、
精致化的摄影服务，为年轻人提供了记录
自我、表达情绪的平台。从化妆、服装搭配
到拍摄引导，每个环节都精心雕琢，让年轻
人能化身各种角色，展现多元自我。一套
写真价格几百到数千元，却阻挡不了年轻
人的热情，社交平台上，海马体写真分享屡
见不鲜，“海马体毕业照”等话题常登热搜，
它定格的是瞬间，承载的是情绪与个性展
示的渴望。与之相似，天真蓝照相馆也深
受年轻人喜爱，其简约自然的影像风格，助
力年轻人在求职等关键场景展现自信形

象，毕业季时部分门店证件照预约量环比
能超50%，年轻人愿意为这样一张“门面
照”支付200—500元。

而玩偶手办定制领域，同样紧扣年轻
人的情绪价值需求。当下，线上线下不少
商家都推出依照消费者或亲友形象定制3D
玩偶手办摆件的服务。消费者只需上传一
张满意照片，商家借助先进3D建模技术，
就能将人物精准复刻。面部五官、发型纹
理、服饰褶皱与配饰细节都高度还原，还能
提供上色与多元材质选择。线下定制店
里，年轻人或是为恋人定制专属陪伴，或是
为孩子留存成长瞬间，一个个手办承载着
深厚情感。在社交平台，定制手办成为彰
显个性、记录生活的新宠，不过也存在工
艺、价格与隐私等问题。新兴自拍馆与线
上AI写真服务，也在丰富着年轻人获取情
绪价值的途径。

从实用到情绪满足的消费观念转变
年轻人对玩具、海马体写真等能够带

来情绪价值产品的热衷，反映出其消费观
念从单纯追求实用向注重情绪满足的深刻
转变。在快节奏、高压力的生活中，他们渴
望通过消费来获得心理上的慰藉与满足。

从心理学角度来看，在高压社会环境
下，年轻人通过购买这些带有情感属性的
产品，来实现自我疗愈。就如同成年人“儿
童化”趋势，通过拥抱曾经属于童年的玩
具，短暂摘下社会面具，触碰真实的自我。
在深圳工作的设计师嘉豪，是潮玩盲盒的
重度爱好者，每月在这方面花费数千元。
他表示：“开盲盒的过程充满惊喜与期待，
抽到心仪款式时的喜悦难以言表。而且通
过收集盲盒，我结识了一群志同道合的朋
友，找到了属于自己的小圈子。”这种悦己

消费，是年轻人自我主体意识觉醒的表现，
他们通过购买小众、独特的商品，来定义和
提升自我，在消费中实现文化认同、社交需
求与精致生活的追求。

同时，经济发展使他们的可支配收入
增加，追求从“能吃饱”迈向“要美好”，为情
感价值付费成为可能。精准的广告宣传也
推波助澜，营造出理想生活场景，让年轻人
在消费中获得情绪价值。

情绪价值消费的双面性
然而，在这股情绪价值消费热潮背

后，质疑与反对的声音也不容忽视。脱口
秀演员毛豆曾吐槽，去海马体拍摄写真，
过程繁琐、成片效果不明所以，未获得预
期情绪价值；对于Jellycat毛绒玩具、泡泡
玛特LABUBU潮玩的高价，更有人难以理
解——为一个巴掌大的玩偶排队数小时，
甚至高价收二手，被认为是“为虚无的快
乐买单”。

当成年人“儿童化”消费演变为消费
主义狂欢，或成为逃避现实的借口，便会
走向负面。商家借LABUBU限定款搞饥
饿营销，利用年轻人的情感需求制造稀缺
感，若消费者盲目跟风，为抢潮玩节衣缩
食、甚至借贷，不仅无法疗愈心理，还会陷
入财务困境与精神内耗，有媒体调查显
示，此类过度消费的年轻人中，超三成焦
虑感因债务加剧。

这表明，情绪价值消费需建立在理性
之上。年轻人应正视责任，合理规划消费，
避免被营销裹挟，让消费真正服务于生活
品质，而非欲望深渊。情绪价值消费热潮
是年轻人精神需求的外显，但消费者、商家
与社会舆论都需保持理性，方能让其健康
发展，带来真正的快乐。

总有些时刻，我们会好奇“另一种可能”——想知道千年
之前的星空下藏着怎样的诗意，想看清困住人的枷锁到底是
什么模样，想读懂女性在选择里的挣扎与勇气，想寻到“家
乡”不止是地名的答案，也想拆开历史里被掩盖的真实细
节。而这些好奇，都能在某扇“门”后找到回响。

这5扇门，通往不同的风景，却都指向同一个方向——
帮我们解开心里的好奇，看见人生的另一种可能。合上门
（合上书）时或许会发现：那些没说出口的疑惑，不需要唯一
答案，能在探索里撞见更多可能，就已经是最好的收获。


