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书记校长观点报告环节，区内外6
位书记校长进行专题分享，和与会人员
共同探索学校发展的创新路径与动力
机制，为打造“尚学萧山”教育品牌积蓄
更强劲动力。

萧山中学的方飞燕分享了萧山中
学以“三问”破题新时代教育高质量发
展的思考与实践，彰显了“县中振兴”的

“萧中方案”，是基础教育高质量发展的
范本。

杭师大附属未来科技城中学的许
宇伟分享了学校的ICCP“ 学·研·教·
评 ”教师一体化培养的实践探索，为教
师队伍可持续发展提供了系统化解决
方案。

高桥金帆实验学校的方燕丽分享
了学校聚焦民办学校转型发展，以“金
帆标准”为核心重塑教师队伍建设，推
动教学质量逆势提升和五育成果全面
绽放的经验。

崇文世纪城实验学校的谭鹏飞分
享了学校以“课堂突围”破局育人生态，
通过“时空重构、主题统整、协同育人、
数智评价”四维重构实现教育转型的有
效探索。

杭州市春晖小学教育集团的田冰
冰介绍了集团化办学的“问题意识”与

“解题能力”，构建覆盖“教——学——
研——管——评”全流程的智能化基础
设施体系的探索。

城厢幼儿园的高飞燕分享了幼儿
园以“儿童立场”为核心，“蹲下来”“慢
下来”“沉下来”，让幼儿园成为真正属
于儿童成长天地的坚守与实践。

杭州市教育科学研究院原院长、浙
江省教育学会副会长俞晓东认为，各位
书记校长办学有思想、思考有深度、工
作有思路，值得充分肯定。他表示，推
动萧山教育高质量发展的核心路径是
要培育一批甘于扎根基层、淡泊名利、
全心服务师生的专家型教师队伍；建设
一批具有历史沉淀力、省市影响力的品
牌学校；营造一股勇立潮头、务实进取、
拒绝浮躁的精气神。他强调，下阶段萧
山教育发展要着力把握三个核心要素，
即突破关键点、整合好资源、把握好节
奏，聚焦数智化转型、课程教学改革、校
园安全与心理健康管理三大重点，在政
策执行与人文关怀间寻求动态平衡，以

“只争朝夕”的奋斗姿态，共同打造有温
度、高品质的教育示范样板，推动学校
实现跨越式发展。

区2025年中小学书记校长读书会圆满举行
弘扬教育家精神 扛起大系统担当

■通讯员郎露寅记者朱颖华

为了让每一位萧山教育人都成为点亮未

来的火炬手，8月20日、21日，区教育局召开

萧山区2025年中小学书记校长读书会，为

下一阶段全区教育工作凝聚共识、汇聚力

量，推进萧山教育高质量发展，进一步擦亮

“尚学萧山”品牌。

区教育局全体班子成员、机关中层及以

上干部，各直属单位、直属学校、教育指导中

心党政负责人，教育发展服务中心各副主任，

副总督学，各片督学责任区主任，各初中、小

学、幼儿园党政负责人参加会议。

会上，区教育局党委书记、局长
章建平围绕“大巧不工”四个关键字，
全面总结本次读书会的成果成效，并
对新学年开学准备工作作出部署。

会议强调，系统上下要深入弘扬
教育家精神，必由之路是建设高素质
专业化的教师队伍，最终指向是追求
一种顺应学生发展规律、回归育人本
真的“大巧不工”之境。“大”是格局与
担当，要胸怀大局，扛起大系统担
当。要提升格局、强化责任、追求实
效，聚焦立德树人根本任务，坚守“为
党育人、为国育才”初心使命，要以

“时时放心不下”的责任感办好家门
口的每一所学校、教好每一个孩子。

“巧”是方法与创新，要善用巧劲，激
发创新动能。改革破局讲巧思，技术
赋能求巧用，资源整合显巧力，以“改
革创新攻坚年”为引擎，用改革的办
法破解难题，纵深推进国家基础教育
综合改革实验区建设。“不”是底线与
定力，要坚守底线，严禁违规违纪。
实现师德师风不容失守、主责主业不
受干扰、问题整改不走过场，将教育
家精神融入教师培养、管理、评价全
过程，引导广大教师自觉践行“言为
士则、行为世范”，守牢底线、追求高
线。“工”是实践与根基，要实干为要，
夯实发展根基。做到开学准备下实
工、队伍建设练硬工、内部管理做细
工，抓实抓细开学前各项准备工作，
确保新学期安全、平稳、有序开局。

会议要求，与会人员要深刻领
会、迅速传达会议精神，将“大巧不
工”的智慧转化为办学治校的具体行
动，让弘扬教育家精神真正落到实
处，以更加务实的作风、更加昂扬的
斗志，扛起大系统担当，为加快打造
中国式现代化和共同富裕区域范例
贡献教育的智慧和力量。

在分组讨论环节，各书记校长
围绕教育高质量发展主题展开深入
交流，畅谈发展目标与实施愿景。
通过思想碰撞和经验分享，与会人
员进一步凝心聚力、明确方向。区
教育局班子成员全程认真倾听发
言，逐一细致点评。

高中组讨论中，区教育局党委
书记、局长章建平出席会议并讲话，
党委委员、派驻纪检监察组组长徐
晖和党委委员、副局长封小丽参加
会议。区教育顾问委员会专家叶翠
微作专题讲座。萧山中学、萧山二
中、萧山六中、萧山八中、萧山一职
作交流发言。教育发展服务中心、
党群科、校安科、计财科、基教科、综
素科、教育发展研究中心、教育考试
中心作下半年工作布置。

综合组讨论中，区教育局党委
副书记金丹，教育发展服务中心书
记、主任钱国灿参加会议并讲话。
结算中心、特教学校、北塘教育指
导中心、南片教育指导中心、空港
教育指导中心、东片教育指导中心
（东片社区学校）作观点分享。人事
科、校安科、成教科等科室布置相关
工作。

义务教育组讨论中，区教育局
党委委员、副局长封小丽参加会议
并讲话。该组会议就“基础教育规
范管理提升年”“减负提质深化年”、
教学质量提升、五育并举等内容进
行情况分析并作布置。杭州市教育
科学研究院原院长、浙江省教育学
会副会长俞晓东作专业引领。

学前教育组讨论中，区教育局
党委委员、副局长章国友参加会议
并讲话。该组会议以“新时代·新起
点：以《中华人民共和国学前教育
法》引领学前教育高质量发展”为主
题。温州大学副教授曾国作《幼儿
园教育的法律风险与对策——基于
学前教育法视野》专题讲座。全区
14位新任园长集体亮相。
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