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■记者 朱颖华

当夜幕降临，书店的灯光渐暗，书架
间的故事开始悄悄苏醒。

8月15日晚7点，一群新2—5年级的
孩子背上行囊，走进萧山书城这座书与知
识的宝库。充满惊喜与成长的24小时“卧
游书山·童梦夜”活动随之拉开帷幕。

区别于白天书店的阅读体验，夜晚的
书店，用温馨的书香，为小读者们打造了
一个童话般独特而美好的阅读空间，让他

们远离城市的纷繁复杂，静享时间的沙漏
从深夜的星光流转到清晨的朝阳。

一顶顶帐篷之中，他们枕着书香入
眠；一张张书桌前面，他们在专业老师的
分享与引领下，感受阅读的乐趣，培养阅
读的习惯。在这个充满魔法的“书店奇妙
夜”，书籍不再是沉默的纸页，而是通往奇
妙世界的任意门。

夜宿书店活动不只是睡在书店这么
简单。萧山书城围绕“书”这个主题，为孩
子们精心设置了别开生面、环环相扣的任

务，让每个小朋友告别电子屏幕，全身心
投入其中。

“书精灵”书屋大寻宝环节，他们“深
夜造访”书城，化身“福尔摩斯”，穿梭于不
同书架，一起破解谜题，找到丢失的“宝
藏”，经历奇遇与冒险；“少年店长”职业体
验环节，他们化身“小小营业员”上岗，了
解店史和图书知识，学习打包和搭造书
花，完成图书检索、上架与整理，进行图
书推荐和阅读分享；“小小药师”中草药
香囊DIY环节，他们一同跟随药香穿越

古今，走进书中记载的神奇中草药世界，
亲手制作专属的夏日防蚊香囊……

据了解，“书店奇妙夜”是2023年以来
萧山书城每年都会推出的经典活动。3年
来，活动在保留特色内容和经典内容的同
时，不断升级、更新。从第一年的了解古
线装帧，探寻书籍发展历史；到去年的探
秘宋代瓷器，学习相关考古知识；再到今
年的触摸中草药，感受中华传统医药文化
的魅力，萧山书城“书店奇妙夜”已经进化
到了3.0版本，为众多小读者带来了丰富

多彩的宝贵体验。此次活动结束后，一位
名叫小石头的男孩告诉妈妈：“夜宿书店
活动，除了晚上兴奋得没睡好，其他都
好。”还有好几个孩子相互约定，明年要再
来参加。

一座书店，一本书；一顶帐篷，一盏
灯。“书店奇妙夜”活动，不仅让孩子们以
书会友，与书共眠，而且带领孩子们在书
香与文化中尽情畅游与发现，收获了成长
的喜悦。

萧山书城“书店奇妙夜”活动开启3.0版本

“卧游书山·童梦夜”，让书架间的故事悄悄苏醒

感受阅读的乐趣 “书精灵”书屋大寻宝 “少年店长”职业体验 “小小药师”学习制作中草药香囊 完成挑战获得证书

口腔种植机器人精准“操刀”打
孔，智能假肢带着触觉与视觉轻盈起
舞，水下机械手温柔抓取易碎海产
……当这些“上天入地”的黑科技从汤
奇荣口中娓娓道来，湘湖院士岛的夏
风里，洋溢着未来的气息。

带着对家乡的牵挂，汤奇荣特意在
近日来杭对接工作的行程中，应区科协
邀请，安排了半天与家乡人座谈交流。
离乡多年，深耕机器人研究领域20载
的他，希望与家乡人民分享那些在产线
与生活场景里跃动的创新火花与思考，
那些既是他多年耕耘的成果，也是或许
有一天能带回家乡的“科技种子”。

一腔热忱
用钢铁和代码书写硬核诗意

“一不小心站在了时代的风口上，

与其说我有前瞻性，不如说是时代选
中了我。”汤奇荣笑言。这位“80后”与
机器人的缘分始于对“动起来的家伙”
的天然好奇——少年时摆弄电路、痴
迷电子器件，悄然埋下探索智能世界
的种子。高考志愿填报时，一个朴素
直觉指引着他：“谁掌握了智能技术，
谁就能参与定义世界的运行逻辑。”于
是，他一头扎进当时还“着重依赖于机
械电子和计算机专业的专家系统”方
面的学习与研究，以及之后机器人技
术与人工智能技术的深度融合，在此
领域内精准踩准了时代的鼓点。

这份“半理性半浪漫”的选择，铺
就了硬核学霸之路：哈尔滨工业大学
本科与硕士阶段，他在机器人技术与
系统国家重点实验室深耕三年；以年
级第一的成绩完成国内学业后，赴德
国斯图加特大学深造，不到4年便拿
下机械工程博士学位，更成为所在研
究所半个多世纪以来首位获德国博
士学位最高等级殊荣的华人。留校
组建机器人技术研究组期间，他在群
体智能领域的突破，还引来美国媒体
的关注。

2014年秋，他放弃德国和美国的
诱人offer，毅然回国。至今已主持国
家和省部级机器人技术领域科研项目
50余项，参与多项特殊领域机器人以
及前沿颠覆性机器人项目的规划指南
与建议撰写，带领团队研发出29款实
用机器人，应用于医疗助残、智能佩
戴、无人机等多个领域。

“我们要让钢铁侠有个靠谱团
队。”目前汤奇荣的实验室正聚焦多机
器人协同智能系统，尤其在复杂环境
中的具身智能——“让机器人既‘会思
考’又‘会动身’，比如在月球上搭房
子、深海里组队、太空里拧螺丝……”
在他眼中，机器人不是“风口”，而是新
工业革命的中枢神经；人形机器人的
终极意义不在“像人”，而在成为“人类

能力的放大器”，协助人类在高危、极
端环境中延伸能力边界。

从好奇少年到领航者，他用钢铁
与代码书写着硬核诗意：“想象一下，
几十台机器人在火星协同建站，全靠
AI调度——这画面，够酷也够浪漫。”

一颗归心
为家乡编织机器人产业蓝图

“2017 年我就已经来过萧山的
机器人小镇，并向不少国内的机器
人企业介绍了小镇。”汤奇荣的话语
里，藏着对萧山的牵挂。尽管离乡
多年，这位机器人领域的领航者始
终注视着故土——在座谈会上，他
提醒家乡要更加审慎地发展具身智
能产业，并与机器人小镇的企业进
行了技术交流。

萧山招商引资的完整配套、萧山
人的务实作风，都让他印象深刻：“家
乡有坚实的制造根基，更有数字化转
型的强烈愿景，这是AI和机器人产业
的沃土。”他为故土量身定制了发展三
策：打造顶尖研发孵化平台，聚天下英
才而用之；织密“产业链+政策链+资金
链”支持网络，让创新无后顾之忧；构
建“试验田机制”，让创新成果先落地、
快迭代、敢失败。“要拿出萧山人‘敢
想、会干、善成’的劲头。”

谈及萧山制造业的转型之道，他
提出“换脑更要换血”：工厂需建“数字
孪生”模型，让机器拥有可供AI学习
与控制的“数字灵魂”；人才结构要向

“制造+AI”复合型转变，为产业注入新
动能；更要构建“传统制造企业+AI初
创团队+政府政策支持”的“技术共创
体”。“就像给传统工厂‘植发、健身、练
脑子’，让老树开出新花。”

从呼吁中小企业抓住“机器换人”
二次政策窗口，到期待带着自己与团
队研发的机器人落地家乡，汤奇荣的
归心里，也包含着推动萧山从“制造”

迈向“智造”的愿景。他盼着有一天，
自己研发的机器人能在故乡的车间里
舞动机械臂，与故乡的产业链奏响“智
造”交响曲，让钢铁齿轮与桑梓情怀同
频共振。

一片丹心
给青年的“AI时代生存指南”

“未来不缺知识，缺的是洞察力、
创造力、合作力。”身为科研者与师者，
汤奇荣对人才培养十分重视。他总对
学生说：“别做‘书本型AI工程师’，要
多动手、多跨界，数学要好，文科也不
能差；别当‘独狼’，机器人与AI类项
目靠团队集智。”他主张，“做中学”远
比“学后做”高效，早入项目场景才能
真正成长。

他的科研之路，正是在不断试错
中“做”出来的。从最初的广泛尝试，
到锁定“群体智能”“机器人系统协
同”，其间不乏项目失败、设备烧坏、基
金落选等困境。“这些‘坑’，都是成长
的脚印。”他笑道，热爱是燃料，方向是
舵盘，团队是风帆，三者兼具便能破浪
前行。

针对萧山正在打造“青年向往之
城”，他认为关键是将“口号”化为“日
常体验”：要营造有温度的科研环境，
让年轻人觉得是来“做事业”而非“写
论文”；要提供一站式人才服务，解决
住房、子女教育等后顾之忧，让他们心
无旁骛；还可以设立“青年挑战项目”，
放手让年轻人“挑大梁”。

这份育人热忱，也延伸到对家乡
学子的期许。他热情推介同济大学和
同济大学中德学院，盼着有更多的萧
山学子投身机器人领域，未来回乡反
哺。“萧山精神就是实在、灵气、韧劲。”
他愿积极助力家乡企业，更期待带领
团队回乡寻得合作机会，让科技之花
绽放在故土——既让机器人落地生
根，也让青年们投身扎根。

汤奇荣：领航机器人产业的“钢铁诗人”
“向‘新’而行”——寻访萧山籍科学家系列报道之三

人物名片：汤奇荣，浙江杭

州萧山人，主要从事机器人技

术与相关人工智能技术的教学

与科研工作。德国机电工程专

业机器人技术方向博士，同济

大学长聘特聘教授、二级教授、

中德启智机器人具身智能联合

基金教席教授，国家重大人才

计划获得者、上海市领军人才；

现任同济大学中德学院副院

长、中德博士生院院长；曾获上

海市 2023 年度青年科技杰出

贡献奖、上海市2024年度技术

发明一等奖（排1）等多项荣誉。

■记者 何可人

本报讯（记者 靳林杰 韩杰 通讯员 孙宇飞）
近日，祝桥变至联东路段6回220千伏线路迁建（隧
道）工程开工仪式暨党建联盟活动在蜀山路4#工作
井现场顺利举行，标志着萧山南部城区电力基础设
施升级改造正式启动，将为区域经济社会高质量发
展注入强劲电力保障，也成为萧山区推进电网规划
与城市建设深度融合的标志性项目。

该工程西起祝桥变、东至03省道，隧道长5.4
公里，涉及蜀山、新塘、所前三个镇街，新建4回电
缆路径。作为萧山区重点电力隧道项目，施工分
三个标段推进，将采用大开挖、顶管及盾构等多种
工艺，确保高效优质完成建设。项目关联浙大二
院、安置房、城市文化公园等多个重点工程，对优
化南部城区供电格局、提升环境品质、改善群众生
活和出行条件意义重大，是推动萧山南片区域发
展的关键民生工程与基础设施标杆项目。

“项目的建成投运将缓解整个萧山南部居民的
供电需求，彻底解决历年上浮的夏季用电过载情
况。”萧山环投相关负责人介绍，同时项目建成后将
拆除面包树街沿线高压铁塔，困扰萧山南部新城至
沪昆铁路南线居民的“视界”问题将得到改善。

近日，萧山区人民法院迎来一群萌
娃，开启他们的职业初体验——在庄严
肃穆的审判区，孩子们循着法槌声，感
受审判流程的严谨。法治课堂上，法官
以案为鉴，在孩子心中播下守护正义的
种子。

记者 郭立宏 通讯员 陈姗

本报讯（首席记者 蒋超 通讯员 张科顶）
“它们可是我的‘老伙计’啊！麻烦你们帮忙找一
下……”近日，楼塔派出所接到了楼大爷求助，称
自家养的两头牛走失了，遍寻无果，只能寻求警方
帮助。孙佳裕、俞杰炜等附近警力立即赶赴现场。

根据综合指挥室研判，他们很快开展了搜寻
走访，并从附近村民处得知一条关键线索——曾
有两头黄牛往上坞水库后山的方向走去。烈日当
空，山路崎岖，两人循着村民指点的方向，一头扎
进茂密的山林。

陡峭的山坡上杂草丛生，仅有一条蜿蜒小径
勉强通行。他们俯身仔细辨认牛蹄印记，汗水不
断从额角滚落，裤腿也沾满了草屑。“快看！这蹄
印是新的！”在半山腰处，两人发现了新鲜的牛蹄
印，一下子有了干劲，咬咬牙继续前进。

经过近2个小时的艰难跋涉，他们终于在山坳
里找到了两头黄牛。此时，它们正在悠闲地啃食青
草。花费一番工夫返程后，孙佳裕和俞杰炜总算将
牛绳交到了楼大爷的手中。“辛苦辛苦，太不容易了
……”看着失而复得的“老伙计”，老人连声道谢。

本报讯（记者 何可人 通讯员 缪璐瑶）为让
孩子们在体验中感受家乡传统技艺的魅力，近日，
萧然绿发集团联合萧山非遗星空间推出“非遗小
匠人研学营”，通过沉浸式非遗体验，让青少年近
距离触摸传统文化，在实践中传承文明火种。

活动中，棕榈叶编织体验成为孩子们的“心头
好”。在非遗老师的指导下，孩子们手持棕榈叶，
运用“单叶穿编法”将叶条交叉叠压、逐步收拢，一
只只蚂蚱、小鸟、热带鱼等动物形象便跃然指尖。
这项萧山区级非遗技艺无需胶水或骨架，全凭双
手赋予叶片生命力，每道纹路都凝结着自然与智
慧的对话。

印纹陶烧制技艺体验则带孩子们穿越八千年
时光。从跨湖桥遗址的考古发现讲起，老师详细
介绍了这一“陶器老祖宗”的历史。孩子们用泥条
盘筑塑形，在陶坯上拍印出席纹、米筛纹等古朴纹
饰。不起眼的陶土在指尖蜕变为独一无二的容
器，让孩子们直观感受先民的生活美学。

此次研学营通过简单有趣的手工课，让书本
上的历史变得可感可触。孩子们在亲手创作中体
会非遗绝技的精妙，更在心中播下文化传承的种
子。萧然绿发集团相关负责人表示，未来将推出
更多活动，带领更多孩子走进非遗，读懂传统中的
敬畏与创新，让文明星火在新一代中延续。

萧山南部城区电力基础设施
升级改造正式启动

非遗小匠人研学营开营
让青少年触摸传统文化火种

“老伙计”结伴出走
警方爬山寻回

萌娃变身“小法官”


