
■文/记者 王俞楠 通讯员 金露瑶 图片由进化镇提供

做好乡村振兴的做好乡村振兴的““ 方程式方程式””化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化化进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进进

今年，进化镇做了一件特别的
事情——全镇村社首次集中“晾
晒”年度“民生实事”。

其中，有些“实事”很“大”。
如东山村、平阳村、华锋村等

提到要推进道路修复与硬化工程，
旨在解决村民出行难题，改善交通
条件，为乡村发展打通“脉络”。吉
山村、沈家渡村等要推进路灯增
亮、新建工程，不仅照亮村民夜晚
出行路，更提升了村庄的安全感与
生活品质。还有涂川村的涂川溪
整治、大汤坞新村的汤山
自然村门前大池河埠
提升工程、岳联村
的岳驻自然村
外河疏浚工
程等，不仅
关乎环境，
也 关 乎 农
田灌溉与
防洪排涝，
守 护 着 乡
村的生产生
活安全……

还 有 些
“实事”很“小”。

如作为进化
镇唯一的社区，鹿鸣社
区提出了“鹿小二喊你喝茶
了”公益凉茶项目，为了更好地服
务户外劳动者和群众，社区在辖区
投放6个凉茶摊位，为过往的居民
以及户外工作者免费提供消暑解
渴的凉茶。

还有凤凰山村新建麻溪公益
学堂，丰富村民的业余生活；三江
村推进垃圾中转站移位，解决居民
生活“小痛点”等等。

“大事”丈量乡村发展，“小事”
触摸民生温度，进化镇这本“民生
账”不仅打破了信息壁垒，让村民
清晰知晓村社的工作方向与重点，
更成为村社干部的“军令状”，让群
众手中的“监督权”化作治理的“推
进器”。正如吉山村老党员李师傅
所言：“往年只知道干部忙，今年清
楚知道在忙啥，咱心里踏实，搭把
手也更有劲。”

当然这样的创新还有很多。
去年，进化镇开始试点“跨村

任职”机制，选派优秀村书记到后
进村担任“第一书记”，带动公共服

务提升与产业发展。
如墅上王村党总支书记王仙

明跨村任职新江村后，通过引入
“共享空间”模式，复耕荒地、盘活
集体经济，仅半年便使该村经营性
收入增长40%。

“跨村锻炼”的核心目标在于
培养“实战型”基层干部。为此，进
化镇还“大胆破题”进一步推出新
聘人员“跨村锻炼”，还为13名新聘
人员配备4名经验丰富的村书记作
为导师，通过双向流动实现经验

共享与能力提升。
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创新采用
“ 示 范 户 打
造 + 积 分 激

励”策略，通过“萧
星星”智慧平台调动村

民参与，最终实现环境整治与村
民自治的双赢。

可以说，这种“以问题为导向”
的实践模式，让年轻干部在直面
矛盾中锤炼沟通能力、创新思维
与群众工作方法，完成了从“纸上
谈兵”到“实战能手”的蜕变。同
时这一机制打破了村域间的行政
壁垒，形成了“强村带弱村、导师
带新兵”的协同发展格局，为破解
区域发展不平衡提供了新思路。

更值得品味的，是进化镇在
“实事晾晒”与“跨村任职”之间搭
建的逻辑闭环：民生需求是治理的

“出题人”，干部流动是解题的“方
程式”，而群众获得感则是最终的

“评分表”。这种以需求为起点、以
创新为支点、以实效为落点的治理
链条，让“基层末梢”成为“动力主
轴”。在这里，没有悬浮的政策设
计，只有扎根泥土的治理实验；没
有单打独斗的“独角戏”，只有协同
联动的“大合唱”。

五月的进化镇，空气中总是浮动着青梅
的清甜香气。

在天乐村、平阳村等五个收购点前，农
户们载着满车果实排起长队，眉眼间满是丰
收的喜悦。这场热闹的收购，正是进化镇以
富硒青梅产业撬动乡村振兴的鲜活写照。

不同于传统补贴模式，进化镇以“企
业+合作社+村经联社+农户”的创新路径，
构建起完整的青梅产业链生态。镇里成立
青梅农业专业合作社，将分散农户凝聚成
团，形成规模优势；与深加工企业签订长期

订单，彻底打通销售堵点；更创新推出保底
价与市场价联动机制，既兜住农户收益底
线，又让大家能共享市场红利。

这颗承载千年历史的富硒青梅，正在
“链”动一方水土的振兴梦想。仅去年一年
进化镇大青梅销售超15万公斤，惠及农户
1500户。

作为农业重镇，进化镇的特色农产品远
不止“大青梅”。声名远扬的“进化飞鸡”、果
肉饱满的“慈姑裘”杨梅、清香四溢的“大岩
山”茶叶……这些农产品都已打出响亮的名
气。在数智技术的赋能下，进化镇还创新打
造了“巡山寻味・自然美味”特色农产品线
上展销平台，进一步提升农产品的知名度，
让优质农货走向更广阔的市场。

当下，这片土地上，蓬勃生长的不只是
农作物，还有一个个如火如荼推进的重大项
目。去年，进化镇项目攻坚实现了新突破：
通过盘活存量、引入增量、做大总量，推动总
投资近65亿元、总面积超4000亩的10个
重大产业项目落地。

其中，原航民上峰水泥厂闲置十余年的
143亩工业用地被盘活，摇身一变成为“专
精特新”产业园区；3736亩天乐区块焕发新
生，引进“天乐里・春风禾原文旅康养”项
目，立志打造杭绍诸城市圈的新标杆；华家
垫村、太平桥村230余亩闲置土地被激活，

投资2.8亿元建设杭州地区单体最大的国兰
基地和“锦竹林都市农场”农业特色示范基
地等等。

而文旅的“破圈”，则为进化镇打开了另
一扇发展之门。

以大汤坞新村为例，这里是全国重点文
物保护单位茅湾里窑址的所在地，也是“布
衣都督”汤寿潜的故乡，更是萧山区文物保
护单位最集中的传统古村之一。近年来，找
准文旅融合的最佳连接点，依托已有的文化
资源，村里还建起了乡村清廉漫画创作中
心、召开了体育幽默画展、举办了“浙有善
育”乞巧文化节，越来越多“聚人气”“接地
气”的活动落地于此。

随着新阶层人士的持续加入，曾经闲
置的老房屋，如今变身成精致的欢禧民宿；
荒废的蓄水站摇身一变，成为爆红网络的
悬崖咖啡馆……近年来，进化镇不断涌现
出一个个热门打卡点。随着乡村的改变，
进化镇还创新打造“非常6+1”农文旅共富
工坊融合链，开发“NPC串线”“文创赋能”

“研学旅游”三大“网红”模式，实现本土元
素和新潮因子的有机融合。全国第四届印
记乡村创意设计比赛、全省人文乡村摄影
马拉松暨优秀作品征集活动等多个国家
级、省市级活动的落地也进一步吹热了进
化镇的文旅热。

在裘家坞村老年食堂的二楼，看似普普
通通的建筑里却藏着满满的书香。

只见，超百平方米的空间窗明几净，雪
白的墙壁搭配木质课桌，营造出温馨的学
习氛围。孩子们在护眼台灯下专注阅读、
认真写作业。智能一体机、电脑、空调
等现代化设备一应俱全，监控与
WiFi 网络的全面覆盖，为他
们打造了安全、舒适的学
习环境。每当周末，这
里已经成为了村里孩
子的热门场所。

此外，大汤坞新
村村委门口的闲置
空间也完成从“空
房间”到“知识舱”
的蜕变，与裘家坞
自习室一同，为乡村
孩子打开知识的新
窗口。

这是萧山首批乡村
自习室，也是进化镇乡间
一道别样的风景。

不仅是为孩子打造学习空
间，两村还针对80岁以上老年人、残
障人士等两类弱势群体，提供健康管理和居
家安全服务。836套一键呼救机、智慧手环
等居家康养设备，让弱势群体安全健康居家
有了可靠保障。

同时针对两村内文保点众多、房屋布
局密集的实际情况，推进村域火灾监测预
警数字化，目前两个村分别安装 910个、
1070 个“智能烟感”，成为全区首批实现

“智能烟感”全覆盖的村庄，为村域消防安
全筑起坚固防线。

而这仅是进化镇增强“和美乡村”底色
的一个缩影。

在民生保障上，去年进化镇大力推进居
家适老化改造，补贴家庭412户，补贴金额
166.7万元。养老助餐水平优化，实现老年
送餐服务全覆盖和老年食堂行政村全覆盖，
25家老年食堂日均就餐人数超800人，参与

服务志愿者超400名。
最动人的风景，往往
就藏在数字背后的

褶皱里。在基础
设施的提升推
动居住环境
改善上，进
化 镇 更 是
花了大力
气 、下 了
大功夫。

如 投
入 1830 万

元，对东山、吉山、华家垫等8个村实施天然
气入户工程，工程总量超10万米，惠及农户
3519户，圆满实现26个村社天然气全覆盖；
完成镇村“四好农村路”建设工程，修复和建
设道路10条，长度达5.95公里；实施墅藏线

“王家闸—华锋”段道路亮灯工程，亮灯长度
4.7公里，新增灯具159套，大幅提升过境车
辆的便利性和安全性；开展农村生活污水提
效扩面工作，实现各村生活污水接户率80%
以上，全域基础设施提能升级等等。

这一个个数字，都是进化镇绘制乡村画
卷的浓墨重彩。

“美丽”是进化镇的底色，而当教育的希
望、安全的守护、便捷的设施与秀美的风光
交织成网，乡村振兴便不再是口号，而是村
民们触手可及的幸福日常——烟火里藏着
诗意，发展中满是温情。

农产“突围”文旅“破圈” 夯实发展“硬底盘”

生态为笔 民生着色 共绘乡村“幸福景”

政府搭台 创新驱动
激活治理“动力轴”

在乡村振兴的宏大叙事中，如何走出一条因地制宜的路？在萧山的南部山水之

间，进化镇似乎找到了自己的“进化方程式”：用创新为笔，将产业升级、文旅融合、治理

提效、民生改善等要素巧妙组合，解出属于自己的振兴密码。
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